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1. SKONSOLIDOWANE WYNIKI 2012 

2. STRATEGIA 

3. STRUKTURA 

• Model biznesowy 

• Fabryki spółki 

• Zespół 

4. MARKI 

• Rawlplug 

• Koelner, Globus, Modeco 

• Marki obce 

• Rapid, Dewalt, Nilfisk, IPT, Black&Decker 

5. INNOWACJE 

• Produktowe (wybrane przykłady) : HLX, R-KEX, T-FIX 8ST 

• Nowe opakowania 

5. REALIZACJA INWESTYCJI 
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI 
2012 
Grupa Kapitałowa Koelner

tys zł 31.12.2012 31.12.2011 % r/r

Przychody ze sprzedaży 637 945 662 165  (3,7)%

Koszt własny  (441 934)  (445 792)  (0,9)%

Zysk brutto na sprzedaży 196 011 216 373  (9,4)%

Koszty sprzedaży  (119 187)  (114 220) 4,3%

Koszty ogólnego zarządu  (44 828)  (41 745) 7,4%

Zysk ze sprzedaży 31 996 60 408  (47,0)%

Pozostałe przychody operacyjne 15 489 14 476 7,0%

Pozostałe koszty operacyjne  (17 921)  (24 623)  (27,2)%

Zysk z działalności operacyjnej 29 564 50 261  (41,2)%

Przychody finansowe 3 622 810 347,4%

Koszty finansowe  (16 864)  (20 071)  (16,0)%

Zysk brutto 16 322 30 999  (47,3)%

Podatek dochodowy  (2 588) 40 579  (106,4)%

Wynik finansowy netto 13 734 71 578  (80,8)%

Amortyzacja 26 965 29 934  (9,9)%

EBITDA 56 530 80 195  (29,5)%

Marża EBITDA 8,9% 12,1%  (26,8)%

Marża EBIT 4,6% 7,6%  (38,9)%
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI 
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WZROST 

EFEKTYWNOŚCI 

WEWNĘTRZNEJ (37) 

EKSPANSJA 

SPRZEDAŻY (17) 

UTRZYMANIE TEMPA 

REALIZACJI INNOWACJI 

(2) 

BYĆ GLOBALNĄ FIRMĄ 

PIERWSZEGO WYBORU 

DOSTARCZAMY NOWOCZESNE 

ROZWIĄZANIA, KTÓRYM ZAWSZE 

MOŻNA ZAUFAĆ 

CEL NADRZĘDNY 

MISJA 

WIZJA 

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY 

• Roczny wzrost ekonomicznej wartości dodanej (EVA) • Marża EBITDA 

• Stosunek kosztów 

operacyjnych ( w tym 

administracji i „overhead”) do 

przychodów ze sprzedaży 

• Stosunek kosztów 

wytworzenia i zakupu towarów 

handlowych do przychodów ze 

sprzedaży 

• Średnioroczny wzrost 

przychodów ze sprzedaży 

• Wzrost sprzedaży 

strategicznych, innowacyjnych 

grup produktowych 

STRATEGIA 2013-2018 

WZROST EKONOMICZNEJ 

WARTOŚCI DLA AKCJONARIUSZY 
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Rawlplug: 
 zakupy produktów (zakłady własne) 

 zakupy towarów handlowych 

 sprzedaż oferty centralnej do: 
 Krajowych spółek 

dystrybucyjnych  
 do dystrybutorów globalnych 

(odbiorca centralny) 

 magazynowanie i fizyczna 

dystrybucja 

 planowanie i zaopatrzenie 

Koelner Rawlplug IP: 
 Marketing Strategiczny i Sprzedaż 

Centralna 
 R&D 
 IT 
 Kontroling Centralny 
 HR („miękki”) 
 Supply Chain 
 EHS Centralny 
 Zakupy techniczne i usług 

Krajowa spółka dystrybucyjna: 
 zakupy od Koelner S.A. (min 80%) 

 zakupy od lokalnych dostawców 

(max 20%) 

 sprzedaż w kraju/regionie do 

klientów wymagających obsługi 

lokalnych struktur 

 kanały sprzedaży wspierane przez 

Marketing Strategiczny 

Zakłady produkcyjne: 
 zakupy surowców i materiałów 

pomocniczych 

 wytwarzanie produktów 

 kontrola Jakości QC 

 EHS operacyjny 

 sprzedaż produktów do Rawlplug 

S.A. 

Rawlplug 
(Koelner SA) 

Zakład nr 2 
Łańcut 

Zakład nr 1 
Wrocław 

Zakład nr 3 
Bielsko-Biała 

Koelner Polska 

 
Koelner 

Rawlplug  
IP sp. o.o. 

 

Zakład nr 4 
Kaliningrad 

 
krajowe spółki 
dystrybucyjne

(16 spółek) 
 

- Model biznesowy STRUKTURA 
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ZAKŁAD #1 

ZAKŁAD #2 

ZAKŁAD #3 

 
Rawlplug 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Krajowa Spółka 
dystrybucyjna 

Dostawcy towarów 
handlowych (max 20% protfolio) 
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- Model biznesowy STRUKTURA 
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• Zarządzanie - centrala 

• Dział badawczo-rozwojowy 

• Technologie produkcji przetwórstwa tworzyw 

sztucznych i chemii 

• Wydajność logistyczna na poziomie 12 000 

linii zamówień na dobę 

Wrocław 
- Fabryki STRUKTURA 
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• Największa fabryka w Grupie 

• Kompletny proces przerobu stali „in-house” (żarzenie, trawienie, 

przeciąganie, formowanie, hartowanie, obróbka powierzchni) 

• Uznany dostawca dla koncernów samochodowych 

• Certyfikaty jakościowe i aprobaty Automotive (ISO TS, ISO 14001) 

• Dział badawczo-rozwojowy 

Łańcut 
- Fabryki STRUKTURA 
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STRUKTURA 

 Zespół   

            PL:  1425 

               Świat:  492 

 
• Produkcja: 750   

• Sprzedaż: 576   

• Logistyka: 354   

• Administracja: 153   

• R&D:    84   
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MARKI 
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MARKI 
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DLA PROFESJONALISTÓW. 
DLA CIEBIE. 

ZAWSZE POD RĘKĄ NARZĘDZIA DO PRACY W MOIM OGRODZIE 

OSTRE NARZĘDZIA 

MARKI 
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- Marki obce MARKI 
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- Rapid, Dewalt, Nilfisk, B&D MARKI 



INNOWACJE 
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• Wkręt HLX do betonu, który zastępuje kotwy! 
 

• Rewolucyjny wkręt do wszelkich mocowań  

  w materiałach pełnych (w tym strefa  

  spękana betonu) 

• Najskuteczniejszy system zabezpieczenia  

  antykorozyjnego porównywalnego  

  z właściwościami stali nierdzewnej A2 
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•  Wprowadzenie w pełni  ekologicznej  

    linii produktów zastępujących  

    mocowania tradycyjne, oparte na  

    „ciężkiej chemii”. 
  

 

INNOWACJE 
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• Mocowania termoizolacji (dachy, fasady) 

• łączniki gwarantujące brak przenikalności termicznej,  

  tzw. głębokie mocowanie  

• 3 patenty światowe  

• https://www.youtube.com/watch?v=6n3RajfaTcs  

• https://www.youtube.com/watch?v=NGzr4kot1OY  

 

 

 

 

 

INNOWACJE 

https://www.youtube.com/watch?v=6n3RajfaTcs
https://www.youtube.com/watch?v=6n3RajfaTcs
https://www.youtube.com/watch?v=NGzr4kot1OY
https://www.youtube.com/watch?v=NGzr4kot1OY
../Documents/PM/R&D/NPD/FASADY/TFIX-8ST/TFIX-8ST - construction/ANIMACJA-V5.avi
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INNOWACJE 
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REALIZACJA  INWESTYCJI 

Planowaliśmy 60 mln zł w latach 2011-2014 
• R&D    

• Produkcja i nowe technologie 

• Infrastruktura 
 

 

  

Realizacja inwestycji 2011-2012 + plan 2013-2014 
 

   Inwestycje  2011 2012 2013* 2014* Razem 

Maszyny i urządzenia 10 605 18 162 18 000 5 000 51 767 

Budynki i budowle 2 044 13 330 4 000 1 000 20 374 

Środki transportu 4 140 2 335 2 000 1 500 9 975 

Pozostałe środki trwałe 880 1 637 3 000 1 500 7 017 

Koszty prac rozwojowych 1 224 1 558 2 000 2 000 6 782 

Razem 18 893 37 022 29 000 11 000 95 915 




